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Julius-Maximilians-

UNIVERSITAT

WURZBURG

In welcher Region wird das Beschaffungsvolumen
westeuropéischer Unternehmen VERBRAUCHT?

IBt

Universitat

Wiirzburg
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Julius-Maximilians-\\fje werden sich die VERBRAUCHSREGIONEN in t

UNWERSITAT den nachsten 5 Jahren dndern (westeuropaische
WURZBURG Unternehmen)?
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Julius-Maximilians- . 3
Aus welcher Region wird das Beschaffungs-
UWngggagéT Volumen BEZOGEN, das in Westeuropa [Bt
verbraucht wird? it
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Julius-Maximilians- , . k .

o Wie werden sich die BEZUGSREGIONEN fiur den

UWNJXEEﬁIJéT Verbrauch in Westeuropa in den nachsten 5 Jahren IBt
andern?
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Julius-Maximilians- =
UNIVERSITAT Welche Anderungen zeichnen sich im Zuge IBt
WURZBURG der Wirtschaftskrise ab?

MOE-Lander

mm= Starker Verfall osteuropaischer Wahrungen:
Einkaufen in Euro ist glnstiger geworden !

ss==) Einbruch der Auftragslage:
Freie Kapazitaten UND auch High-Mix-Low-Volume wird
(notgedrungen) als attraktiv angesehen !

mss) Erhebliches Insolvenzrisiko:
Kredite fur Investitionen sind haufig auf Euro-Basis und
nur noch sehr schwer rtickzahlbar ! (Werkzeuge !)

=== Teilweise erhebliche Staatsverschuldungen:
Landerrisiken werden sichtbarer und flhren zu
Zuruckhaltung !
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Julius-Maximilians- =
UNIVERSITAT Welche Anderungen zeichnen sich im Zuge IBt
WURZBURG der Wirtschaftskrise ab?
China

== EXxport:
|.d.R. grol3e Volumina, die nicht ohne Weiteres zu verlagern
sind. Zudem niedrigere Logistikkosten => relativ stabill

sss) INnlandsnachfrage:
Erholung im Gange

== BIP-Wachstum:
sehr solide
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Julius-Maximilians- =
UNIVERSITAT Welche Anderungen zeichnen sich im Zuge IBt
WURZBURG der Wirtschaftskrise ab?

Indien

== EXxport:
- Insgesamt ist Indien relativ wenig exportabhangig
- IT- und Dienstleistungsbranche nicht so stark betroffen

mss) INnlandsnachfrage :
- Nachfrage nach dortigen Produkten eher stabill,
teilweise weiter stark wachsend

- Abgesehen von den klassischen Problemen ist Indien
weniger von der Wirtschaftskrise betroffen.

s BIP-Wachstum:
sehr solide
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UWNJXEEaEéT bewerbsfahigkeit von Landern und

Unternehmen in diesen

v e Aktuelle Einschatzungen fur die Wett-
IB

Global Competitiveness Index

* Index of Economic Freedom

Corruption Perceptions Index

 FDI Confidence Index
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Julius-Maximilians-

UNIVERSITAT
WURZBURG

Global Competitiveness Index 2009-2010

Universitat
Wiirzburg

Global Competitiveness
Index (GCl) 2009-2010

Basic Requirements’

Efficiency Enhancers®

Innovation and
Sophistication Factors?

Country Rank  Score [ Country Rank  Score | Country Rank  Score | Country Rank  Score
Schweiz 1 5,60 | Finland 1 6,04 | USA 1 5,66 | USA 1 5,71
Singapore 3 5,55 [ Singapore 2 5,99 | Singapore 2 5,61 | Germany 5 5,47
Germany 7 5,37 | Hong Kong 6 5,90 | Hong Kong 5 5,37 | Taiwan 3 5,25
Hong Kong 11 522 | Germany 8 5,85 | Germany 14 512 | Singapore 10 5,15
Taiwan 12 5,20 | Taiwan 18 5,47 | Taiwan 17 5,06 | Korea Rep. 16 4,88
Korea Rep. 19 5,00 | Korea.Rep. 23 5,40 | Korea Rep. 20 4,92 | Hong Kong 23 4,53
Malaysia 24 4,87 | Slovenia 29 518 | Czech Rep. 24 4,78 | Malaysia 24 4,43
China 29 4,74 | Malaysia 33 5,12 | Malaysia 25 4,76 | Czech Rep. 26 4,40
Czech Rep. 31 4,67 | Estonia 34 5,70 | Estonia 27 4,69 | India 28 4,24
Estonia 35 4,56 | China 36 5,09 | Poland 31 4,56 | China 29 4,23
Thailand 36 4,56 | Thailand 43 4,86 | China 32 4,56 | Slovenia 30 4,23
Slovenia 37 4,55 | Czech Rep. 45 4,78 | Slovak Rep 34 4,55 | South Africa 39 4,05
Lithuania 43 4,30 | Lithuania 47 4,68 | India 35 4,52 | Indonesia 40 4,03
South Africa 45 4,34 | Slovak Rep. 54 4,61 | Slovenia 37 4,49 | Estonia 42 3,98
Poland 46 4,33 | Hungary 58 4,48 | South Africa 39 4,47 | Srilanka 44 3,95

1) Institutions, Infrastructure, Macroeconomic Stability, Health and Primary Education; 2) Higher Education and Training, Goods Market Efficiency, Labor Market
Efficiency, Financial Market Sophistication, Technological Readiness, Market Size 3) Business Sophistication, Innovation

24.2.2010

Quelle: World Economic Forum 2010
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Julius-Maximilians-

UNIVERSITAT
WURZBURG

Global Competitiveness Index 2009-2010

IBt

Universitat

Wiirzburg

Glelpal Compeiitensss Basic Requirements’ Efficiency Enhancers? I e e 3
Index (GCl) 2009-2010 Sophistication Factors
Country Rank  Score | Country Rank  Score | Country Rank  Score | Country Rank  Score
Slovak Rep. 47 4,31 | Latvia 60 4,45 | Thailand 40 4,46 | Poland 46 3,84
India 49 4,30 | Russia 64 4,43 | Hungary 45 4,38 | Thailand 47 3,83
Indonesia 54 4,26 | Turkey 69 4,34 | Lithuania 47 4,33 | Lithuania 53 3,75
Hungary 58 4,22 | Indonesia 70 4,30 | Romania 49 4,25 | Vietnam 55 3,72
Turkey 61 4,16 | Poland 71 4,30 | Indonesia 50 4,24 | Slovak Rep 57 3,71
Russia 63 4,15 | South Africa 77 4,26 | Latvia 51 4,21 | Turkey 58 3,70
Romania 64 4,11 India 79 4,18 | Russia 52 4,20 | Hungary 61 3,67
Latvia 68 4,06 | Bulgaria 80 4,13 | Turkey 54 4,76 | Russia 73 3,47
Vietnam 75 4,03 | Romania 86 4,70 | Vietnam 61 4,08 | Philippines 74 3,45
Bulgaria 76 4,02 | Srilanka 89 4,05 | Bulgarien 62 4,08 | Romania 75 3,44
Sri Lanka 79 4,01 | Vietham 92 4,02 | Ukraine 68 4,05 | Ukraine 80 3,42
Ukraine 82 3,95 | Ukraine 94 3,96 | Srilanka 74 3,95 | Pakistan 84 3,39
Philippines 87 3,90 | Philippines 95 3,94 | Philippines 78 3,91 | Latvia 86 3,36
Pakistan 101 3,58 | Cambodia 112 3,55 | Pakistan 92 3,69 | Bulgaria 89 3,29
Cambodia 110 3,51 | Pakistan 114 3,53 | Cambodia 103 3,49 | Cambodia 107 3,08

1) Institutions, Infrastructure, Macroeconomic Stability, Health and Primary Education; 2) Higher Education and Training, Goods Market Efficiency, Labor Market
Efficiency, Financial Market Sophistication, Technological Readiness, Market Size 3) Business Sophistication, Innovation

24.2.2010

Quelle: World Economic Forum 2010
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Julius-Maximilians-

%ngggﬁgé'r Corruption Perceptions Index 2005-2009 IBt
CPI-Wert? Berucksich-
Rang’ 2009 CPI-Wert CPI-Wert | CPI-Wert | CPI-Wert tigte
2009 Land Skala von 2008 2007 2006 2005 Studienin
0-10 2009
1 Neuseeland 9,4 9,3 9,4 9,6 9,6 6
3 Singapur 9,2 9,2 93 9,4 9,4 9
12 Hongkong 8,2 8,1 8,3 8,3 8,3 8
14 Deutschland 8,0 7.9 7.8 8,0 8,2 6
27 Estland 0,6 6,6 6,5 6,7 6,4 8
37 | Taiwan 5,6 5.7 5.7 5.9 5.9 9
39 Sudkorea 5,5 5,6 5,1 5,1 5,0 9
46 Ungarn 5,1 5,1 5,3 5,2 5,0 8
49 Polen 5,0 4,6 4,2 3,7 3,4 8
52 Tschechien 4,9 5,2 5,2 4,8 4,3 8
52 Litauen 4,9 4,6 4,8 4,8 4,8 8
55 Sudafrika 4,7 4,9 5,1 4,6 4,5 8
56 Slowakei 4,5 5,0 4,9 4,7 4,3 8
56 Malaysia 4,5 5,1 5,1 5,0 5,1 9

24.2.2010

http://www.transparency.org/policy research/surveys indices/cpi/2009/cpi 2009 table
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Julius-Maximilians-
UNIVERSITAT Corruption Perceptions Index 2005-2009 IBt
WURZBURG Universitat
CPI-Wert? Berlcksich-
Rang' 2009 CPI-Wert CPI-Wert | CPI-Wert | CPI-Wert tigte
Land >
2009 Skala von 2008 2007 2006 2005 Studien in
0-10 2009

61 Turkei 4,4 4,6 4,1 3,8 3,5 7

71 Rumanien 3,8 3,8 3,7 3,1 3,0 8

71 Bulgarien 3,8 3,6 4,1 4,0 4,0 8

79 | VRChina 3,6 3,6 3,5 3.3 3,2 9

84 Thailand 3,4 3,5 3,3 3,6 3,8 9

84 | Indien 3.4 3.4 3,5 3.3 2,9 10

111 Indonesien 2,8 2,6 2,3 2,4 2,2 9

120 Vietnam 2,7 2,7 2,6 2,6 2,6 9

139 Pakistan 2,4 2,5 2,4 2,2 2,1 7

139 Philippinen 2,4 2,3 2,5 2,5 2,5 9

146 Russland 2,2 2,1 2,3 2,5 2,4 8

146 Ukraine 2,2 2,5 2,7 2,8 2,6 8

178 Burma 1,4 1,3 1,4 1,9 1,8 3
1180 untersuchte Lander, 2 von o = sehr korrupt bis 10 = korruptionsfrei

http://www.transparency.org/policy research/surveys indices/cpi/2009/cpi 2009 table
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Julius-Maximilians-
UN]VERSITKT : ) t
WURZBURG Index of Economic Freedom 2000-2010 IB

Universitat

Wiirzburg
Rang' |_ Index- Index- Index- Index- Index- Index- Index-
5010 and Wert Wert Wert Wert Wert Wert Wert
2010 2009 2008 2006 2004 2002 2000
1 Hongkong 89,7 90,0 90,3 90,3 90,1 88,9 90,8 l
2 Singapur 86,1 871 87,4 88,4 89,2 87,9 88,6 free
16 Estland 74.7 76,4 718 75.9 79,0 79,5 74,2
mostly
23 Deutschland 71,1 70,5 71,2 74,0 70,0 70,8 65,2 free
29 Litauen 70,3 70,0 70,8 73,0 70,9 67,2 63,3
34 Tschechien 69,8 69,4 68,5 70,0 66,8 66,6 71,6
35 Slowakei 69,7 69,4 68,7 69,2 64,2 59,6 52,7
51 Ungarn 66,1 66,8 67,2 67,1 63,1 64,6 66,4
59 Malaysia 64,8 64,6 64,5 63,7 57,4 57,8 66,5
63 Ruménien 64,2 63,2 61,5 58,9 48,4 46,0 55.3 moder-
66 Thailand 64,1 63,0 63,5 62,2 63,9 71,2 69,5 ately
67 Turkei 63,8 61,6 60,8 58,5 51,7 53,0 66,2 free
71 Polen 63,2 60,3 59,5 61,6 58,7 64,8 63,0
72 Sudafrika 62,8 63,8 63,2 66,3 65,1 62,8 61,3
75 Bulgarien 62,3 64,6 62,9 63,4 59,2 57,1 473
Quelle: http://www.heritage.org
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Julius-Maximilians-
UNIVERSITAT : . t
WURZBURG Index of Economic Freedom 2000-2010 IB

Universitat

Wiirzburg

Rang! Index- Index- Index- Index- Index- Index- Index-
201% Land Wert Wert Wert Wert Wert Wert Wert
2010 2009 2008 2006 2004 2002 2000
107 Kambodscha 56,5 56,6 56,2 59,2 62,1 62,0 58,5
109 Philippinen 56,3 56,8 56,9 57,5 64,7 58,4 62,2
114 Indonesien 55,5 53,4 53,9 54,1 49,8 52,4 51,7
7 Pakistan 55,2 57,0 56,8 59,5 53,2 53,7 55,9

Sri Lank 6 6 8 6 6 61,6 mostly

120 ri Lanka 54, 56,0 58,3 o1 599 23 E unfree
124 Indien 53,8 54.4 54,2 52,3 51,8 51.4 45,7
140 VR China 51,0 53,2 52,8 55,4 51,0 51,2 54,1
143 Russland 50,3 50,8 49,9 54,3 51,1 473 50,1
144 Vietnam 49.8 51,0 49,8 50,0 43,7 43,5 39.4

repressed

Quelle: http://www.heritage.org
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Julius-Maximilians-
UNIVERSITAT  Foreign Direct Investment IBt
WURZBURG Confidence Index 2007

Wiirzburg

Rang Land FDI Rang Land FDI
1(1) China 2,21 14 (21) Canada 1,65
2(2) India 2,09 | 15(10) Japan 1,63
3(3) USA 1,86 16 (-) Malaysia 1,63
4 (4) United Kingdom 1,81 17 (-) Other Gulf States 1,62
5(10)  HongKong 1,78 18 (-) South Africa 1,61
6 (7) Brazil 1,78 19 (16) Mexico 1,59
7(18)  Singapore 1,75 20 (13) Turkey 1,59
8 (22)  United Arab Emirates 1,72 21 (+) Indonesia 1,58
9 (6) Russia 1,70 22 (5) Poland 1,58
10(9) Germany 1,70 23 (24) Central Asia 1,57
11 (8) Australia 1,68 24 (23) South Korea 1,57
12 (-) Vietnam 1,67 25 (12) Czech Republik 1,56
13(14) France 1,67

http://www.atkearney.com/shared_res/FDICI_2007.pdf
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Julius-Maximilians-

UNIVERSITAT Agenda
WURZBURG

1) Trend zur Globalisierung in Produktion und Einkauf
- Wlrzburger International Sourcing Study

2) Lander und Regionen im internationalen Wettbewerb

3 t Wie geht es weiter ? 1

4) Fazit
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Julius-Maximilians- =
UNIVERSITAT Welche Anderungen zeichnen sich im Zuge IBt
WURZBURG der Wirtschaftskrise ab?
Generelle Trends
Kurzfristiq:

m==) |Nnsourcing:
Tendenz zum Ruckholen verlagerter Wertschopfung zwecks
Sicherung des Standorts und der Arbeitsplatze.

=== | ocal Sourcing:
Lokale Anbieter bieten zunehmend auf ,Grenzkostenbasis”
an und werden damit attraktiver.

Lanqgfristiq:

=== Globalisierung bleibt strategischer Wettbewerbsfaktor:
Grundlegende Strukturunterschiede und komparative
Wettbewerbsrelationen bleiben erhalten !

24.2.2010 © Bogaschewsky: Global Sourcing und Wirtschaftskrise — \/
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Julius-Maximilians-

UI\!]VERSITKT CAagf o%
WURZBURG JAttraktivitat® der MOE-Lander

I=sehr attraktiv ... 6=nicht attraktiv
Mittelwert aller Landesdurchschnitte, ohne die Wertung aus dem jeweils eigenen Land

Universitat

Wiirzburg

CZ SK SI PL HR EE RU RO HU LT LV BG RS UA CG MK BA AL DE CN

A sehr attraktiv (1)
W nicht attraktiv (6)

2
3 |
. i ?
’ | $|@ | @ |
)

5

® 20009 ( Linie: hdochster [ niedrigster Wert fiir das betreffende Land )

H 2008

< 2007

O 2006
6

Quelle: AHK Konjunkturbericht MOE 2009
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Julius-Maximilians-

UWNI}X;I;aEéT MOE: Beurteilung der Wirtschaftslage IB
gegenwartig 2009 vs. 2008
B gut ¥ befriedigend M schlecht M besser  Hunverdandert M schlechter
MOE '06 MOE '06 45 12
MOE '07 MOE '07
MOE '08 MOE '08
MOE '09 MOE '09
2009 2009
AL ERTTes e AL e ——
PL BE 29 MK 53
Sl PL
SK RO
BG BG
RO SK
CZ RS
MK BA
LT CZ @ 77
HR HU O —
RS LV
EE LT
BA HR
HU S|
LV B 86 = 94 |
Quelle: AHK Konjunkturbericht MOE 2009
24.2.2010 © Bogaschewsky: Global Sourcing und Wirtschaftskrise — \/

Wie geht es weiter ? Centrum fiir Supply Management



Julius-Maximilians-
I WURZBURG , Attraktivitat® China und Indien IB

Marktorientierte Betrachtung:

Die enorme Grol3e der Markte, die Zunahme einer zahlungs-
kraftigen Mittelschicht sowie das langfristig solide Wachstum
verbieten es, diese Markte nicht zu erschliel3en.

Die Bearbeitung dieser Markte ist Bestandtell der gesamt-
unternehmerischen Globalisierungsstrategie.

Strukturelle Betrachtung:
Hierfur sind i.d.R. lokale Produktionen und lokale Zuliefer-

strukturen erforderlich.

Neue Produkte fur diese Lander (Tata Nano u.a.) verandern
das Wertschopfungsgeflige in diesen Landern, aber mittel-
fristig auch in Hochlohnlandern.

24.2.2010 © Bogaschewsky: Global Sourcing und Wirtschaftskrise — \/
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Julius-Maximilians-
UNIVERSITAT Die ,neue” Triade IBt
WURZBURG wirtschaftlicher Macht

Universitat

Wiirzburg
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UN|\J;IESRM§XF|I'R’:|S- Haupteinflussfaktoren langerfristiger t
WURZBURG  Entwicklungen IB

Wirtschaft

Naturliche
Ressourcen
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Julius-Maximilians-
UNIVERSITAT  Der Kampf um die besten Kopfe
WURZBURG und um die billigsten Hande

- Indien hat mindestens fur die nachsten 30 bis 50 -

Jahre das weltweit grofdte und jungste Arbeitskraftereservoirr.

- China unternimmt grof3te Anstrengungen eine grof3e Anzahl
Menschen hoch zu qualifizieren, was durch die Familien-
strukturen (1-Kind-Politik / Sparverhalten) gefordert wird.

- Asien wird fihrend bei der Anzahl Hochqualifizierter werden
und dies bei der Anzahl ,billiger” Geringqualifizierter bleiben.

- Die USA werden noch starker versuchen, die weltweit
besten Kopfe einzuwerben, und im Land Low-Cost-
Arbeitsplatze halten (3-Klassen-Gesellschaft).

24.2.2010 © Bogaschewsky: Global Sourcing und Wirtschaftskrise — \/
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Julius-Maximilians-
UNIVERSITAT  Der Kampf um die besten Kopfe
WURZBURG und um die billigsten Hande

- Europa stellt 2030 nur noch 4% der Weltbevolkerung.
Die tw. guten Quoten an Hochschulabsolventen in MOE
konnen die europaweit zu niedrige Quote an Hoch-
gualifizierten kaum kompensieren.

Schlechte Bildungsbedingungen — u.a. in Deutschland - sowie
mangelnder politischer Wille zur aktiven Einwanderungs-
politik flr gut bis hoch Qualifizierte verschlimmern

die Situation in Europa weiter.

- Die neuen Spieler im Billigsegment werden der Balkan, der
Nahe Osten und Afrika, die aber grol3e Defizite aufweisen.

24.2.2010 © Bogaschewsky: Global Sourcing und Wirtschaftskrise — \/
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Julius-Maximilians-
UNIVERSITAT Agenda IBt
WURZBURG _

1) Trend zur Globalisierung in Produktion und Einkauf
- Wlrzburger International Sourcing Study

2) Lander und Regionen im internationalen Wettbewerb

3) Wie geht es weiter ?

4 ' Fazit '
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Julius-Maximilians-
UNIVERSITAT  Szenario 1: Freier und , fairer* Welthandel IBt
WURZBURG .

ohne politische Krise

=) Ein Fortschreiben der aktuellen Trends bedeutet
ein Zuruckfallen der westlichen Welt gegentber Asien.
Insbesondere China wird dies durch legale (Anwerbungen,
Ubernahmen) wie illegale (Raubkopien, Falschungen)
Beschaffung von Wissen forcieren sowie aggressiv den
Weltmarkt erschliel3en.

=) Europa hat nur eine Chance bei Vereinigung der Krafte
und konsequenter Nutzung der Chancen vor der eigenen
Haustlr (Osteuropa, Balkan, Turkel, Naher Osten, Nordafrika).

= Die USA mussen und werden weltwelt die Besten ,einkaufen®,
Ihren Niedriglohnsektor beibehalten und zunehmend global
einkaufen.
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Protektionismus

Julius-Maximilians-
UNIVERSITAT  szenario 2: Politische Krisen und IBt
WURZBURG .

= Der verstarkte Wunsch nach materiellem Wohistand,
personlicher Freiheit (,Demokratie”) sowie menschenwdirdigen
Arbeitsbedingungen und Umweltqualitat fihrt zu einer ernst-
haften Staatskrise in China und ggf. in weiteren Landern
Asiens.

=» Europa und die USA verscharfen die internationalen Handels-
hemmnisse (ggf. auch tarifare/Zaolle) im Sinne der Protektion
der heimischen Wirtschaft (nun auch China).

= Die zunehmende Rohstoffknappheit fuhrt zu politischen und
Immer haufiger auch zu bewaffneten Konflikten zwischen
Staaten. In Afrika bemachtigen sich War-Lords zunehmend
diese Quellen, einschliel3lich dem Zugang zu Frischwasser.

24.2.2010 © Bogaschewsky: Global Sourcing und Wirtschaftskrise — \/
Wie geht es weiter ? Centrum fiir Supply Management



Julius-Maximilians-
UNIVERSITAT o sind die Haupt-Wirtschaftsregionen IBt
WURZBURG der Zukunft ? ve

= \Wenn es ,gut lauft’, weiterhin rund um den Globus,
einschliel3lich bisher kaum erschlossener Regionen.

=% Es gibt eine hohe Wahrscheinlichkeit flr einen deutlich
starkeren regionalen Bezug in den Wirtschaftsraumen.

= [(r geringe Kostenvorteile werden entferntere Bezugs-
guellen weniger genutzt werden, da die Logistik- und
weiteren Zusatzkosten mittelfristig erheblich ansteigen
und/oder Handelshemmnisse installiert bzw. nationale
Prioritaten gesetzt werden.
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Julius-Maximilians-
UWNUIXEEﬁIgéT Der Sinn langfristiger Prognosen u

In the long run we are all dead.

John Maynard Keynes, Tract on Monetary Reform, 1923, S. 80
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Julius-Maximilians- \ r
UN]VERS'TAT Diskussion IBt
WURZBURG

Vielen Dank fur lhre Aufmerksamkeit !
Gern beantworte ich Ihre Fragen.
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