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Global Sourcing — Strateg

» Die CEE-Staaten im globalen Vergleich
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Bedeutung des Global und LCC-Sourcing

» ,Das Volumen des Sourcing aus Low Cost Countries
wird sich in den nachsten drei bis funf Jahren verdoppeln
und damit durchschnittlich 25% des gesamten Einkaufs-
volumens einnehmen.“ (Aussagestand 2004/05)

* Die Supply Chain des Unternehmens wird sich
grundlegend verandern: geografisch, strategisch und
operativ.

Beschaffungsmarkt CEE © Prof. Dr. Ronald Bogaschewsky 3
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Global Sourcing

=P ... beinhaltet die systematische Analyse und Nutzung
des weltweiten Beschaffungsmarktes.
(Die besten Lieferanten in allen Landern finden !)

- ... hat einen starken strategischen Fokus
(Einkauf als profitorientierte Strategie)
und bedeutet nicht einfach ,importieren®.

==p ... kann nicht von heute auf morgen im Unternehmen
entwickelt und eingefihrt oder abgeschafft werden,
sondern ist eine langfristige Investition in die
Wettbewerbsfahigkeit.

Beschaffungsmarkt CEE © Prof. Dr. Ronald Bogaschewsky 4

www.cfsm.de // www.supply-markets.com




www.cfsm.de

Erfolgspotenziale durch Global Sourcing

Ausnutzen von

- niedrigeren Arbeitskosten (D-W: 26,36 €/Std.; GR: 9,47; P: 6,59)
- niedrigerer Besteuerung

- mehr Arbeitsstunden je Periode
(D: 1.467 Std./p.a; USA: 1.904; J: 1.803; O Asien: 2.194)

- niedrigere Umwelt- und Sozialstandards (Schwellenlander)
- exportorientierte Preisgestaltung (MarkterschlieRung)
- Subventionierung (Industrieférderung)

- Wéahrungs- / Wechselkursvorteile (Kaufkraftparitaten)

- héherer Produktivitat
- spezifischer Technik / Technologie

Beschaffungsmarkt CEE © Prof. Dr. Ronald Bogaschewsky
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Total Cost (and Risk) of Ownership

Die Kalkulation mit Einstandspreisen greift zu kurz.
Einbezogen werden missen:

- (Zusatzliche / erhohte) Logistikkosten (Verpackung, Transport,
Zwischenlagerung)

- Kosten fir Dokumentation und Zollformalitaten

- Verzollung und Einfuhrgebihren

- (Zusatzliche) Versicherungspramien

- Kosten (zusatzlicher) Qualitatsprifungen

- Kosten fiir Agenten / Dienstleister / Beauftragte vor Ort

- Zusatzkosten fir ggf. erhohte Ausschuss- und Retourenquote

- Kosten fiir kulturelle Besonderheiten, einschl. Sprache,
»Geschenke*, Kommunikation

- Kalkulatorische Kosten fir Risiken

Beschaffungsmarkt CEE © Prof. Dr. Ronald Bogaschewsky
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Globalisierungs-Hexagon

_v Einkaufen

-
&~
Entwicklung / o Logistik
Konstruktion f
t I
|
I ! :
I \
\ : - Verkaufen /
Produzieren < 1 P Exportieren
v Pl
S o } _ -
~ -
™\ Qualitats- 4~
sicherung
Beschaffungsmarkt CEE © Prof. Dr. Ronald Bogaschewsky 7

www.cfsm.de

Agenda

Global Sourcing — Strategischer Erfolgshebel

Die CEE-Staaten im globalen Vergleich

» Sourcing in den CEE-Staaten

Beschaffungsmarkt CEE © Prof. Dr. Ronald Bogaschewsky 8
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Beschaffungsmarktauswahl

Weltweiter Beschaffungsmarkt
(alle Lander)

|

Alle Lander, die alle Mindest-,
anforderungen erflllen

|

Prioritatenliste der
Lander nach NW

|

Kurzliste

Vorauswabhl

Negativauswahl nach
K.O.-Kriterien

—

NWA-Raster mit
K.O.-Kriterien

Nutzwertorientierte Priorisierung

Lander mit relativ
niedrigem NW

NWA mit
Teilnutzengewichten

Kostenorientierte Priorisierung
Grundsatzlich interessante,

— .

aber zu teure Markte

Differenzierte
Kostenanalyse

(TCO)

Gesamtpriorisierung
Liste aktuell nicht
fokussierter Lander

interessanter
und kosten-,

Endauswahl nach Lander
NW und TCO l

glinstiger
Fokussierte Lander

Beschaffungsmarkt CEE © Prof. Dr. Ronald Bogaschewsky 9
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Systematische Voranalyse

- Welches sind die interessanten Landermarkte fir meine
Unternehmung / Bereich / Produktgruppe ?

Landeranalysen / -ratings:

- Global Competitiveness Index (GCI)

- Business Competitiveness Index (BClI)

- Corruption Perceptions Index (CPI)

- Index of Economic Freedom

- Sovereign Risks (Bonitatsrisiken)

- Foreign Direct Investment Confidence Index

Diese Ratings finden Sie unter www.supply-markets.com !

Beschaffungsmarkt CEE © Prof. Dr. Ronald Bogaschewsky 10
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Global Competitiveness Index

Global
Competitiveness Index | Basic Requirements? Efficiency Enhancers? Innovation Factors?®
(GCl) 2006
Country |Rank |Score Country | Rank |Score Country |Rank | Score |Country |Rank|$core
Switzerland 1 5,81 |Denmark 1 6,15 |USA 1 5,66 |Japan 1 6,02
Singapore 5 5,63 |Singapore 2 6,13 |Singapore 8 5,63 |Germany 3 5,89
Germany 8 5,58 |Hong Kong 4 6,04 |Hong Kong 11 5,40 |Taiwan 9 5,38
Hong Kong 11 5,46 |Germany 9 5,75 |Taiwan 14 5,36 |Singapore 15 511
Taiwan 13 5,41 |Taiwan 21 5,50 [Germany 17 5,22 |Hong Kong 18 4,97
Korea, Rep. 24 513 |Korea, Rep. 22 5,47 |Estonia 19 5,18 |Korea, Rep. 20 4,96
Estonia 25 5,12 |Malaysia 24 5,44 |Korea, Rep. 25 5,00 |Malaysia 22 491
Malaysia 26 5,11 |Estonia 30 5,31 |Malaysia 26 4,89 |India 26 4,60
Czech Rep. 29 4,74 [Slovenia 36 5,17 [Czech Rep. 27 4,73 [Czech Rep. 27 4,47
Slovenia 33 4,64 |Thailand 38 4,98 |Slovenia 30 4,58 |South Africa 29 4,35
Thailand 35 4,58 [Latvia 41 4,90 [Hungary 32 4,57 |Estonia 32 424
Latvia 36 4,57 |Czech Rep. 42 4,89 |Slovak Rep. 34 4,56 |Slovenia 34 4,18
Slovak Rep. 37 4,55 |China 44 4,80 [Latvia 36 4,48 |Thailand 36 4,15
Lithuania 40 4,53 |Lithuania 45 4,80 |Lithuania 38 4,44 |Hungary 39 4,08
Hungary 41 4,52 |Slovak Rep. 47 4,70 (India 41 4,32 |Indonesia 41 4,07

1) Institutions, Infrastructure, Macroeconomy, Health and primary education;

2) Higher Education and training, Market efficiency, Technology Readiness;
3) Business sophistication, Innovation

Quellen: World Economic Forum 2005, 2006

CIA World Factbook

mn

www.cfsm.de

Global Competitiveness Index

Global
Competitiveness Index Basic Requirements? Efficiency Enhancers? Innovation Factors?
(GCl) 2006

Country |Rank | Score |Country |Rank |Score Country |Rank |Score Country | Rank |Score
India 43 4,44 |Hungary 52 4,64 |Thailand 43 4,29 |Turkey 42 3,96
South Africa 45 4,36 |Poland 57 4,59 |South Africa 46 4,19 [Slovak Rep. 43 3,96
Poland 48 4,30 |South Africa 58 4,58 |Poland 48 4,17 |Lithuania 44 3,96
Indonesia 50 4,26 (India 60 4,51 |Indonesia 50 4,12 |Poland 51 3,80
China 54 4,24 |Bulgaria 62 4,50 |Turkey 54 4,02 |China 57 3,75
Turkey 59 4,14 |Russ. Fed. 66 4,43 [Romania 55 3,99 |Latvia 58 3,74
Russ. Fed. 62 4,08 |Indonesia 68 4,41 [Russian Fed. 60 3,91 |Pakistan 60 3,66
Romania 68 4,02 |Vietham 71 4,37 |Philippines 63 3,85 |Philippines 66 3,63
Phillippines 71 4,00 |Turkey 72 4,34 |Ukraine 69 3,68 |SrilLanka 67 3,61
Bulgaria 72 3,96 [Sri Lanka 80 4,22 |Bulgaria 70 3,67 |Russ. Fed. 71 BIS5!
Vietnam 77 3,89 |Romania 83 4,19 |China 71 3,66 |Romania 73 3,52
Ukraine 78 3,89 [Philippines 84 4,19 (Sri Lanka 79 3,51 |Ukraine 78 3,47
Sri Lanka 79 3,87 |Ukraine 86 4,15 |Vietnam 83 3,45 |Vietnam 81 3,32
Pakistan 91 3,66 |Pakistan 93 3,96 [Pakistan 91 3,27 |Bulgaria 85 3,26
Cambodia 103 3,39 |Cambodia 100 3,83 |Cambodia 110 2,94 |Cambodia 102 3,05

1) Institutions, Infrastructure, Macroeconomy, Health and primary education; Quellen: World Economic Forum 2005, 2006 CIA World Factbook

2) Higher Education and training, Market efficiency, Technology Readiness; 12

3) Business sophistication, Innovation

www.cfsm.de // www.supply-markets.com
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Business Competitiveness Index

' Company Qualit_y of the
Business . . national 2005 GDP per
Competitiveness SN operations a.nd business capita in $ (PPP-
Index: Country e Sz i) environment adjusted)
2006 .
ranking 2006
Germany 2 2 2 30.579
Finland 3 8 3 31.208
Hong Kong 10 12 10 33.411
Singapore 11 21 11 28.100
Malaysia 20 14 20 11.201
Taiwan 21 16 22 27.572
Estonia 24 85} 24 16.414
Korea, Rep. 25 22 29 20,590
India 27 25 27 3.344
Czech Rep. 32 28 32 18.375
South Africa 33 27 34 12.160
Indonesia 35! 26 38 4.458
Slovenia 36 34 36 21.911
Thailand 37 30 37 8.319
Hungary 39 43 85) 17.405
Slovak Rep. 40 45 39 16.041
Beschaffungsmarkt CEE © Prof. Dr. Ronald Bogaschewsky ~ Quetlen: Word Beenomic Foru 2005, 2006 13
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Business Competitiveness Index

e Quality of the
Business : Hezly national 2005 GDP per
- BCI ranking operations and B o
Competitiveness . business capita in $ (PPP-
. 2006 strategy ranking ’ .
Index: Country 5006 environment adjusted)
ranking 2006

Turkey 46 41 46 7.950
Latvia 47 47 48 12.622
Poland 53 49 68 12.994
Croatia 56 56 54 12.158
China 64 69 65 7.204
Sri Lanka 65 68 68 4,384
Pakistan 67 72 67 2,628
Philippines 72 48 76 4,923
Romania 74 73 73 8.785
Russian Fed. 7% 78 77 11.041
Ukraine 81 82 80 7.156
Vietnam 82 77 83 3,025
Bulgaria 83 95 81 9.223
Cambodia 107 96 107 2,399

Quellen: World Economic Forum 2005, 2006
Beschaffungsmarkt CEE © Prof. Dr. Ronald Bogaschewsky CIA World Factbook 14
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Corruption Perceptions Index

CPI-Wert? Beriicksich-
Rang’ Land 2006 CPI-Wert CPI-Wert CPI-Wert tigte .
2006 Skala von 2005 2004 2003 Studien in
0-10 2006

1 Island 9,6 9,6 9,7 9,7 6

5 Singapore 9,4 9,4 9,3 9,4 9

15 Hong Kong 8,3 8,3 8,0 8,0 9

16 Deutschland 8,0 8,2 8,2 7.7 7

24 Estland 6,7 6,4 6,0 55 8

34 Taiwan 5,9 5,9 5,6 5,7 9

41 Ungarn 5,2 5,0 48 4,8 8

42 Sudkorea 51 5,0 4,5 4,3 9

44 Malaysia 5,0 5,1 5,0 52 9

46 Litauen 4.8 4.8 4.6 47 6

46 Tschechien 4,8 4,3 4,2 3,9 8

49 Slowakei 47 43 4,0 37 8

51 Sudafrika 4,6 4,5 4,6 4,4 8

60 Tlirkei 38 35 32 31 7

http://www.transparency.de/, http://www.icgg.org/corruption.cpi_2006.html

Beschaffungsmarkt CEE © Prof. Dr. Ronald Bogaschewsky 15
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Corruption Perceptions Index

CPI-Wert? Beriicksich-
Rang' Land 2006 CPI-Wert CPI-Wert CPI-Wert tigte ]
2006 Skala von 2005 2004 2003 Studien in
0-10 2006

61 Polen 3,7 34 35 3,6 8

63 Thailand 36 3,8 3,6 3,3 9

70 Brasilien 33 37 3,9 3,9 7

70 VR China 33 32 34 34 9

70 Indien 33 29 28 28 10

84 Sri Lanka 3.1 3,2 35 34 6

111 Vietnam 2,6 2,6 2,6 2,4 8

121 Philippines 25 2,5 2,6 2,5 9

121 Russland 25 2,4 2,8 2,7 8

130 Indonesien 2,4 2,2 2,0 1,9 10

142 Pakistan 2,2 2,1 2,1 2,5 6

151 Kambodscha 2,1 2,3 - - 6

160 Burma(Myanmar) 1,9 1,8 1,7 1,6 3

163 untersuchte Lander, 2 von 0 = sehr korrupt bis 10 = korruptionsfrei

Beschaffungsmarkt CEE

http://www.transparency.de/, http://www.icgg.org/corruption.cpi_2006.html
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Index of Economic Freedom

Rang' Land * F;Z?;;om Index-Wert | Index-Wert | Index-Wert | Index-Wert | Index-Wert

2007 2006 2004 2002 2000 1998
1 Hong Kong 89,3 90,3 90,1 88,9 90,8 90,4

2 Singapore 85,7 88,4 89,2 87,9 88,6 88,2 free
12 Estland 781 75.9 79,0 79.5 74,2 72,6
19 Deutschland 73,5 74,00 70,0 70,8 65,2 62,7 mostly
22 Litauen 72,0 73,0 70,9 67,2 63,3 60,9 free

26 Taiwan 71,1 70,6 67,9 69,1 76,4 74,2
31 Tschechien 69,7 70,0 66,8 66,6 71,6 68,9
40 Slowakei 68,4 69,2 64,2 59,6 52,7 53,5
44 Ungarn 66,2 67,1 63,1 64,6 66,4 58,8
48 Malaysia 65,8 63,7 57,4 57,8 66,5 70,7 moder-
50 Thailand 65,6 62,2 63,9 7,2 69,5 71,0 ately
52 Sldafrika 64,1 66,3 65,1 62,8 61,3 63,5 free

67 Rumanien 61,3 58,9 48,4 46,0 55,3 55,7
70 Brasilien 60,9 61,7 58,7 55,9 50,4 47,2

Quelle: http://www.heritage.org/research/features/index/
Beschaffungsmarkt CEE © Prof. Dr. Ronald Bogaschewsky 17
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Index of Economic Freedom

Rang' % Freedom Index- Index- Index- Index- Index-

g Land 2006 Wert Wert Wert Wert Wert

2007

2006 2004 2002 2000 1998

83 Tiirkei 593 585 517 530 66,2 64,2
84 Sri Lanka 59,3 60,1 59,9 62,3 61,6 66,1
87 Polen 58,8 61,6 58,7 64,8 63,0 61,3
89 Pakistan 58,2 59,5 53,2 53,7 55,9 57.9
97 Philippines 574 57.5 64,7 584 62,2 638 mostly
102 Cambodia 56,5 59,2 62,1 62,0 58,5 58,9 unfree
104 Indien 55,6 52,3 51,8 514 45,7 44,9
110 Indonesia 55,1 54,1 49,8 52,4 51,7 61,1
19 VR China 54,0 55,4 51,0 51,2 54,1 54,1
120 Russland 54,0 54,3 51,1 473 50,1 50,9
138 Vietnam 50,0 50,0 43,7 43,5 39,4 38,1

Quelle: http://www.heritage.org/research/features/index/

Beschaffungsmarkt CEE © Prof. Dr. Ronald Bogaschewsky 18
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Foreign Direct Investment Confedence Index 2005

Rang Land FDI Rang Land FDI

1(1) China 2,197 14 (6) Frankreich 1,097
2(3) Indien 1,951 15 (10) Japan 1,082
3(2) USA 1,420 16 (2) Mexiko 1,080
4 (4) GroRbritannien 1,398 17 (13) Spanien 1,075
5(12) Polen 1,363 18 (18) Singapur 1,072
6 (11) Russland 1,341 19 (9) Italien 1,055
7(17) Brasilien 1,336 20 (20)  Thailand 1,050
8(7) Australien 1,276 21 (16) Kanada 1,040
9(5) Deutschland 1,267 22 () Dubai/VA Emirate 1,039
10 (8) Hong Kong, China 1,208 23 (21) Siid-Korea 1,036
1; 8191; 'LFJ:gk?ézmsche Republik 1122 24.(21) Zentralasien 1030
13 (20) Torke: 1133 25 (42) Ruménien 1,017

http://www.atkearney.de/content/misc/wrapper.php/id/49569/name/pdf atkearney pm fdi05_ 113689438295a4.pdf

Beschaffungsmarkt CEE © Prof. Dr. Ronald Bogaschewsky 19
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Agenda

» Global Sourcing — Strategischer Erfolgshebel
» Die CEE-Staaten im globalen Vergleich

* Sourcing in den CEE-Staaten

Beschaffungsmarkt CEE © Prof. Dr. Ronald Bogaschewsky 20
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Uberblick Wirtschaftsdaten

(2006) Polen Tschechien Slowakei Rumanien Tirkei Ukraine

Einwohner 38,15 Mio. 10,3 Mio. 5,43 Mio. 21,7 Mio. 69,7 Mio. 47,1 Mio.
Flache 312.683 km? 78.866 km? 49.030 km? 238.390 km? 814.570 km? 603.700 km?
BIP 258,0 Mrd. € | 114,00 Mrd. € | 44,60 Mrd.€ | 90,00 Mrd. € 357,5 Mrd. € 95,20 Mrd. €
BIP/Kopf 6.800 € 1100 € 8.200 € 4150 € 4.900 € 2.050 €
Wachstumsrate 4,5% 58 % 82% 41% 7.4 % 3,4 %
Arbeitslosenquote 17,0 % 7.4 % 13,6 % 58 % 10,2 % 7.5%
Inflation 1,0 % 2,8% 4,5 % 71 % 82% 9,8%
Export nach D 20,63 Mrd. € 17,66 Mrd. € 6,88 Mrd. € 3,42 Mrd. € 8,26 Mrd. € 1,06 Mrd. €
Landerrating Fitch | A+ (positive) AA (stable) A (stable) A- (stable) | BB-(positive) | BB- (positive)
GCl-Rank 48 29 37 68 59 78
BCI-Rank 53 32 40 74 46 81
CPI (best 10) 3,7 4,8 4,7 3,1 3,8 2,1

Quellen: bfai, bayernLB, wwwifitchrating.com, www.weforum.org, www.transparency.org

Beschaffungsmarkt CEE
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Durchschnittliche Arbeitskosten je Stunde

30€
2643 €
25€
20€
15€
10,76 €
10€
s OME OO
¢ y 480€ 5
5 356€ —
2,77€
2 nnl
o Qo > o o 2 o & o o >
& b{\\a )&0 (J;)a b&o o\** < ¢ " (g,« \(\\e, & (\\e ‘Sf
= ¥ ¥ “ < & K
IQuelle: Eurostat
Beschaffungsmarkt CEE © Prof. Dr. Ronald Bogaschewsky
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Verhiltnis Arbeitskosten/BIP pro Kopf bezogen auf Deutschland

100%
100%

Verhaltnis Arbeitskosten/BIP pro Kopf (2005) bezogen auf Deutschland

90%

80%
70%
60% T
50% T—
40% +—
30%
20%

10%

0% T

72% 72%

.
70% 67%

57%

52%

Eigene Darstellung, Quellen: Eurostat, BayernLB

Beschaffungsmarkt CEE © Prof. Dr. Ronald Bogaschewsky 23
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Attraktive Branchen in den CEE-Staaten

Polen  Tallinn Baltikum

— Lebensmittelindustrie Rt STOAND —Holzwirtschaft
Tschechische Republik || —Automotive LETTLAND —Metallverarbeitung Russland
— Automotive —Chemie f Riga® —Maschinenbau — Metallurgie
—Maschinenbau ‘| —Metallproduktion ) - beitung
—Elektrogerate —Gummi und ; Vilnigs — Chemie
—High-Tech-Industrie Kunststoffe Minsk AUSSLAND — Maschinenbau
— Metallverarbeitung —Maschinenbau BELER WEISS- — Automotive

— Elektronik oo AEect AND — Holzverarbeitung
Slowakei —Holz/Mébel — Textil
— Metallurgie — Textil Prag UKRAINE — Baustoffe
—Metallverarbeitung TSCHECHIERN Klew — Software
—Maschinenbau Bimtierma SO WAKE!
— Elektronik/Optik Ukraine

%}>UNG? e — Polygrafie
Budapest’ RUMANIEN _ Texti
Ungarn i Bulgarien Rumanien — Chemie
— High-Tech-Industrie —Chemie/Pharmazie — Automotive - Metallurgie
— Automotive —IT-Dienstleistungen BULGARIEN — Metallverarbeitung — Metallverarbeitung
— Lebensmittelindustrie —Lebensmittelindustrie «Sofia — IT-Dienstleistungen — Holzverarbeitung
— Chemie/Pharmazie —Textil —Textil — Maschinenbau
N —Metallverarbeitung - { —Leder
Quelle: GVC — Metallurgie
Beschaffungsmarkt CEE © Prof. Dr. Ronald Bogaschewsky 24
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BPO-Center

Beispiel Polen:

Arvato Service: Alos Origin € Group.
Glaxosn

Auslagerung von operativen

Prozessen wie Fibu, Bestell-

wesen, Rechnungsprifung etc.

Quelle: http://paiz.gov.pl/index/?id=c92a103243

Beschaffungsmarkt CEE
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Cifi Group
Dimar
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Cifi Group
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Talaca
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F&E-Zentren - Beispiel Polen

ABB

ADB

Alstom

AMS

Avon
Bombardier
BSH

CapGemini
Compuware
Delphi

GE Aircraft Engines
GlaxoSmithKline
IBM

Intel

Beschaffungsmarkt CEE

Krakéw
Zielona Gora
Elblag, L6dz
Krakéw
Garwolin
Katowice
todz
Wroctaw
Gdansk
Krakéw
Warszawa
Poznan
Krakéw
Gdansk

LG Electronics
Lucent Technologies
Lurgi

Microsoft

Motorola

Ontrack

Oracle

Philips

Pratt & Whitney
Samsung Electronics
SAS Institute
Siemens

TRW Automotive

Ciechanéw
Bydgoszcz
Krakéw
Warszawa
Krakow
Katowice
Warszawa
Plta, Ketrzyn
Rzeszéw
Warszawa
Warszawa
Wroctaw
Czestochowa

Quelle: http:/paiz.gov.pl/index/?id=7b7a53e239400a13bd6be6c91c4fbede

© Prof. Dr. Ronald Bogaschewsky
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Starken ,fortgeschrittene“ CEE-Lander

- dynamische Wirtschaft und gesunde Struktur des BIP
- attraktiver Beschaffungsmarkt

- hohes Qualitatsbewusstsein und gute Liefertreue

- wachsende inlandische Nachfrage

- hohes Technologiepotenzial

- geographische Lage

- gut ausgebildete Fachkrafte

- Rechtssicherheit
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Herausforderungen ,fortgeschrittene® CEE-Lander

- (sehr) gute Auslastung der attraktiven Anbieter

- Engpasssituationen im Facharbeiterbereich

- oft kaum Interesse an kleinen Auftragen

- wachsende inlandische Nachfrage

- ,man muss sich als — langfristiger — Partner interessant machen”
- Infrastruktur bei entlegener geographischer Lage

- kulturelle Besonderheiten

- Rechtssicherheit, Behorden etc.
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Chancen / Risiken ,,billige“ CEE-Linder

- (sehr) geringe Lohnkosten / (sehr) geringe Produktivitat
- Engpasssituationen im Facharbeiterbereich

- Interesse an ,jedem* Auftrag

- bisher geringe inlandische Nachfrage

- ,nichts geht von selbst”

- Infrastruktur

- kulturelle Besonderheiten

- Rechtssicherheit, Behorden etc.
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Logistikanbindung der CEE-Lander
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Quelle: Europdische Raumministerkonferenz, Leitlinien fiir eine nachhaltige raumliche Entwicklung auf dem europdischen Kontinent, S. 6.
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Logistikkosten CEE-Linderlieferungen (Beispiele)

Stecke/Anbieter

DHL

IHG Logistics?

Warschau - Dortmund
ca. 930 km*

880 €
1-2 Tage Laufzeit

900 €
2 Tage Laufzeit

Bratislava — Dortmund
ca.790 km*

950 €
2 Tage Laufzeit

1.000 €
2 Tage Laufzeit

ca. 1180 km*

3-4 Tage Laufzeit

Timisoara — Dortmund 1.450 € 2100 €
ca.1.400 km* 3 Tage Laufzeit 4 Tage Laufzeit
Lviv—Dortmund 800 € 1100 €

4 Tage Laufzeit

ca.1.700 km*

St. Petersburg — Dortmund

1.400 €
5 Tage Laufzeit

1.200 €
5 Tage Laufzeit

ca.2.000 km*

Nishni Novgorod — Dortmund

1.400 €
6 Tage Laufzeit

1.500 €
7 Tage Laufzeit

1 Bezogen auf13/60 Eurotrailer.
2 bezogen auf 13,60 m Planensattelzug.
* Luftlinie

Die angegeben Laufzeiten und Preise stellen lediglich unverbindliche Richtwerte dar. Stand 09/2006
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BME-Leitfiden ,Internationale Beschaffung“
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Weitere Informationen und Bestellung unter: www.supply-markets.com

Bleiben Sie auf dem Laufenden mit dem kostenlosen Newsletter unter: www.supply-markets.com
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Sourcing Days 2008

Lieferanten in Mittel- und
Osteuropa gesucht?

Sourcing Days 2008
— der effiziente Weg zu qualifizierten Lieferanten —

Polen — Slowenien — Russland — Bulgarien — Serbien — Turkei

Weitere Informationen unter: www.supply-markets.com/sourcing

Veranstaltungen des und des und der
CfSM — Bundesverbandes Materialwirtschaft, Turkisch-Deutschen
Centrum fur Supply Management Einkauf und Logistik in Osterreich Industrie- und Handelskammer

www.cfsm.de www.bmoe.at ihk.de
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Arbeitskreis ,,Osteuropa Sourcing“

Neuauflage Arbeitskreis , Osteuropa-Sourcing*

Wollen Sie
- ... Ihre ersten Schritte in Osteuropa wagen oder bereits
bestehende Engagements verstarken ?
sparungen ot schen Stukturen - ... Kosten sparen durch gemeinsame Nutzung von Know-
-... von Erfahrungen anderer profitieren und sich

austauschen ?

- ... gemeinsam den Beschaffungsmarkt Osteuropa
erkunden und nutzen ?

-Analyse des
Be: s

Soll-Ist-Abgleich
“Ermittiung des So n
Rol, realer Ein- und der organisatori-

~Einbindung von Experten
-Bei Bedarf Organisation
gemeinsamer Reise(n)

Das CfSM startet den Arbeitskreis ,, Osteuropa-Sourcing“ ab
Januar 2008 neu.

Oy g-dnoabn oM

Weitere Informationen unter www.supply-markets.com.

Bisherige Arbeitskreise:

China-Sourcing (Juni 2005 - Mai 2006)
Osteuropa-Sourcing (Mai 2006 — Juni 2007)
ASIA-Sourcing (Start: Januar 2007)
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Vielen Dank fiir Ihre Aufmerksamkeit !
Gerne beantworte ich Ihre Fragen.

Lehrstuhl fur Betriebswirtschaftslehre CfSM - Centrum fir Supply Management GmbH
und Industriebetriebslehre Wirzburg
Wirtschaftswissenschaftliche Fakultat GB Supply Markets
Universitat Wirzburg Ulrike Muller
Sanderring 2, 97070 Wirzburg Am Scheidméannlein 19, 97230 Estenfeld
Tel. 0931 — 31-2936 Tel. 0931-31-2407
http://ibl.wifak.uni-wuerzburg.de http://supply-markets.com
E-Mail: boga@uni-wuerzburg.de E-Mail: ulrike.mueller@cfsm.de
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